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IUT.
#y Plan du cours (rappel) CFPMI

QLo

Module 1: Eléments de base

1.A Un projet, c’est quoi ?
1.B Les projets, au coeur des préoccupations des entreprises
1.C De la gestion de projet au management de projet

1.D Les phases d’un projet

Module 2: La planification
2.A La gestion de projet

2.B Les méthodes de planification

Module 3: Conduite et suivi

Module Gestion de Projet - QLIO 1

3.A Etre acteur dans un projet
3.B Planifier ses propres projets
3.C Faire le bilan pour progresser
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Rappel du cours précédent
> DEFINITION et CARACTERISTIQUES D’UN PROJET
» Triangle OCD / QCD

> Les Phases d’un PROJET

La gestion de projet

Les méthodes de planification
> GANTT

> PERT

» Gestion de Projet avec MRP2

Module Gestion de Projet - QLIO 1

CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL
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sy Les caracteristiques d’un projet CFPM

QLo T e

— « Taille (budget, nombre d’heures de travail, durée...)
e Nature (industriel, artistique, sportif, humanitaire...)

o Caractéristiques novatrices (mise en ceuvre de nouveaux concepts,

implantation spécifiques de concepts connus...)
» Collectif ou individuel

Pluridisciplinaire ou spécialisé

e Objectif unitaire ou non

* Projet principal ou sous-projet

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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g Le triangle OCD : Objectif, Colit, Délai cppy

QLo

Un projet comprend un objectif défini
devant étre livré dans un délai et un colt convenu.

Objectif

ou

Qualite

Colt Délai

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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T~ Le découpage du projet en phases
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CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

On peut toujours découper un projet en 4 phases :

. QLIO 1

\

e+

N

Module Gestion de P
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e PLAN CFPMI

o CONSEIL & FORMATION
QL’O PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

e Rappel du cours précedent
> DEFINITION et CARACTERISTIQUES D’UN PROJET
» Triangle OCD / QCD

> Les Phases d’un PROJET
 La gestion de projet

« Les methodes de planification
> GANTT
> PERT
» Gestion de Projet avec MRP2

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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gy La pratique de la gestion de projet

QLIO e

| Gérer un projet ....
C’est ordonner, ordonnancer les difféerentes opérations,
qui vont permettre de mener a bien le projet;

La plupart du temps, cela fait référence a des productions unitaires, répétitives
ou non;

Avec U’apparition de ’ingénierie simultanée, la gestion de projet a évolué.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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IUT ~

)

QLIO

La place de la gestion de projet
dans la typologie de production

CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL
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Y, Les prealables dans la gestion de projets CFPMI

QLI e

- 1. Définir de facon précise les limites du projet ;

2. Définir un responsable de projet auquel on rendra compte et qui aura
la responsabilité des décisions importantes ;

3. Analyser le projet par grands groupes d’opérations pour avoir une
idée précise de l’étendue du projet ;

4. Détailler les différents groupes d’opérations et préciser leur
enchainement et leur durée ;

5. Rechercher les colts correspondants ce qui peut remettre en cause
certains éléments du projet ;

6. Effectuer des contrdles périodiques et prendre des mesures si dérives.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

QLo

e Rappel du cours précéedent
> DEFINITION et CARACTERISTIQUES D’UN PROJET
» Triangle OCD / QCD

» Les Phases d’un PROJET
* La Gestion de Projet

« Les méthodes de planification
> GANTT
> PERT
» Gestion de Projet avec MRP2

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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juT - Les systemes de representation en gestion de
projet m

N e ) o o

Module Gestion de Projet - QLIO 1

1. MILESTONES : représentation des évenements (jalons) axée sur le
calendrier civil ;

2. GANTT : représentation des taches axée sur un calendrier ;

3. PERT : représentation axée sur la logique d’enchainement des taches.

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 12
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QLo

Le diagramme de Gantt CFPMI

uuuuuuuuuuuuuuuuu

Module Gestion de Projet - QLIO 1

Développé par Henry L. Gantt, ingénieur américain
— Calendrier de réalisation d'un projet
— Visualiser ensemble du projet
» Lots de travail (ou groupe de lots) HEE——

e Réunions ¢
— ldentifier les marges existantes sur certaines
taches,

— Piloter le projet Gore o oipne e proR—
:‘ =t _5:-'—
= e
- . : T
w _

Image : Wikimedia Commons
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CFPM

CONSEIL & FORMATION SE &FO 0
L

Calendrier milestones

2hd Year 4th Year

SEMESTER

53 | 84 s7 | S8

TAZK 0 COORDINATION

TASHK T NEC MATRIX

TASK 2 NSC SURFACES

TASK 3 OPR GAS-S0LID

TASHK 4 NESC GAS-SURFACE

TASK 3 SENSITIVE DIAGMNOSTICS

TASK 6 SPIN ENRICHMENT

,ﬁr

TASK 7 THEQRETICAL
MODELLING

Legend;
n Annual report and workshop

- Measurements

Module Gestion de Projet - QLIO 1

A

{y Scientific report & Technical report

MagsUremants 1\

and
Develapments

Tachnalagical
Transfer

i

Jacky LASSALLE _ 2012-2013
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iu% La méthode Gantt : introduction
QLo

— Méthode ancienne datant de 1918;

Elle consiste a déterminer la meilleure maniére
de positionner les taches d’un projet
sur une période déterminée, en fonction :
« des durées de chacune des taches ;
« des contraintes d’antériorités entre les taches ;
« des délais a respecter ;
 des capacités de production.

Module Gestion de Projet - QLIO 1

OOOOOOOOOOOOOOOOO
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Module Gestion de Projet - QLIO 1

Calendrier d’un projet : Gantt CFPM

NNNNNNNNNNNNNNNNN

RFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

e

dtitrité
orojet AMETHYS =

l
ﬂ'“’“ 2 ‘, Mise. e
(| évidence du )
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3, Le diagramme de Gantt CFPMI

QLIO T —

Il se présente sous la forme d’un tableau quadrillé
ou chaque colonne correspond a une unité de temps
et chaque ligne correspond a une opération a realiser.

On définit une barre horizontale pour chaque tache,
la longueur de celle-ci correspond a la durée de la tache.

La situation de la barre sur le graphique est fonction des liens
entre les différentes taches.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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e Le diagramme de Gantt : exemple

QLI e

B ; Voici le tableau des antériorités

S pour les taches permettant la réalisation d’un scooter des neiges
N GI Description des taches Taches Durée
—1® antérieures

B § A - Découpage des éléments du chassis / 2 jours
— nq', B - Assemblage du moteur / 1 jour
| C - Montage chassis, moteur, cabine E, B 1 jour
] E D - Pose pare-brise, guidon, manette... G H 1 jour
. ‘gi: E - Percage, soudage chassis A 1 jour
B o F - Vérification du fonctionnement C 2 jours
—] % G - Essai du scooter D, F 1 jour
B 'g H - Préparation des accessoires / 3 jours
-




i, Représentation classique du Gantt
QLi©

— « On commence le plus tot possible les taches
qui ne sont précédées d’aucune autre

et ainsi de suite...

e On parle alors de jalonnement au plus tot.

Cette situation conduit a créer des stocks

Module Gestion de Projet - QLIO 1

et ne correspond pas a un systeme juste a temps.

OOOOOOOOOOOOOOOOO

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2
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iuT_—~ Le diagramme de Gantt : exemple (suite)

e CFPMI
QLIO T
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Module Gestion de Projet - QLIO 1

Le phénomene de jalonnement au plus tard gy

NNNNNNNNNNNNNNNNN

Cela consiste a représenter un Gantt au plus tard;

c’est-a-dire a commencer par positionner au plus tard

la ou les derniéres taches (donc au moment de la date d’exigence client),
puis a remonter jusqu’au positionnement de la ou des tache(s)

sans antérieures.

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 21



3, Jalonnement au plus tard

, e . 'CFPMI
acrico de ’exemple precedent pour une livraison a J14 ===
— Voici le tableau des successeurs
pour les taches permettant la réalisation du scooter des neiges
Description des taches Taches Durée
successeurs

A - Découpage des éléments du chassis E 2 jours

B - Assemblage du moteur C 1 jour

C - Montage chassis, moteur, cabine D, F 1 jour

D - Pose pare-brise, guidon, manette... G 1 jour

E - Percage, soudage chassis C 1 jour

F - Vérification du fonctionnement G 2 jours

G - Essai du scooter / 1 jour

H - Préparation des accessoires D 3 jours

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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e, Jalonnement au plus tard CEPMI
arico  de 'exemple préecédent pour une livraison a J14 ===

- tache (1 |2 13 |4 |5 |6 |7 |8 |o |10 |11 |12 |13 |14
-
— 9| [a
13
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3, ’utilisation industrielle du Gantt CFPMI

] Dans les entreprises, le Gantt se traduit par:

e Un planning mural sur lequel on positionne des barres
plastifiées ou cartonnées de couleurs et de longueurs
difféerentes qui représentent les opérations a réaliser ;

» Un logiciel informatique qui montre un Gantt a l’écran. Les
concepteurs de ce type de logiciels ont intégré de puissants
algorithmes de calcul de positionnement des taches
permettant une assistance efficace au logisticien.

Module Gestion de Projet - QLIO 1

PPPPPPP

QLio

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2
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iu% Le Gantt : conclusion CFPMI

QLI e

— e Outil simple de construction, de présentation et de compréhension ;
e Qutil tres visuel ;

« L’utilisation du Gantt devient difficile quand le nombre de taches ou de

postes devient trés important, il vaut mieux alors utiliser le PERT.

e Aujourd’hui de nombreux logiciels de type APS (Advanced Planning and

Scheduling) integrent les principes du Gantt...

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Module Gestion de Projet - QLIO 1

PERT et Calcul de chemin critique

CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE E

CFPM

N MILIEU INDUSTRIEL

Réception Module ASX01 -

DEbUE T Z1/0706 Mo i1 N Plannlng du 1 er

Fin : 25107 06 Coar 5 3 jours

o Prototype AMS4200

Réception Module ASX02 MAP harware AX02

DEbUE ;040806 Mo ;2 > Début : 09Y08/06 Mo @ 3 N

Fin : O&/05/06 Dur ¢ 3 joursy? Fin : 22/05/06 Dur : 2 sms

Res: Res:

Upgrade Module Alpha

DebUE . O7/08/06 MY 4 |

Fir ;- 0407 [06 Dur ;4 sms

Res:
=

AMS3200 AMX400 Réception AMX400 Intégration Module ASX01
Début: 17/07j06 Mo ;5 Début: 170706 Mo 6 > DEbut : ZR07I06 Mo 7

Fin s 02109}06 Doar £ 40 jours Fint 21/07}06 Ddr 1 sm Fin 1 03j08106 Durs 2 sms
Bcheve 1 0% Res Res
=]
AMS4200 AMXG00 Réception AMX600 Intégration Module ASX02 s
Début : 15/08/06 No: 12 Début : 150806 MO 13 L > Début : 230506 Mo 14
Fin: 2211206 Dur ¢ 93,5 jours Fin: 21/058/06 Dur 1 sm Fin : 29)0&/06 Dur 1 sm
Acheveé : 0% Res Fes

= AMS4200 AMKEGOO Mar 150808 Yen 22206
Réception AMXE00 Mar 120808 Lun 27,0808

intégration Module ASX02 sur AM  Wer 230806 Mar 230806 -

Jacky LASSALLE _ 2012-2013

Réf. : Cours_Gestion_Projet_2
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iuT 5
CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

QLo

e Rappel du cours précéedent
> DEFINITION et CARACTERISTIQUES D’UN PROJET
» Triangle OCD / QCD

» Les Phases d’un PROJET
* La Gestion de Projet

« Les méthodes de planification
> GANTT
> PERT
» Gestion de Projet avec MRP2

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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e La construction d’un diagramme PERT CEPMI

QLI e

_ e On représente les étapes par des cercles,

« On représente les opérations, ou taches par des fleches.

'

Remarque : la longueur des fleches est liée a la représentation graphique
et n’a pas de signification particuliere.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Module Gestion de Projet - QLIO 1

Le PERT : définitions

uuuuuuuuuuuuuuu

Tache : travail ou fonction élémentaire ayant un début et une fin ;

Noeud : point logique de rassemblement des taches ;

Contrainte : condition logique nécessaire au démarrage d’une tache ;

Conditions d’entrée d’une tache : réalisation de toutes les conditions
appliquées au nceud ou débute la tache (fin des taches précédentes) ;

Maille : suite de taches entre deux nceuds considéreés ;

Date « au plus tot » : date la plus en avance qui permet de démarrer les
taches suivantes en respectant toutes leurs conditions de demarrage ;

Date « au plus tard » : date la plus tardive qui permet de démarrer les
taches suivantes sans faire reculer le délai final défini par le chemin
critique ;

Chemin critique : trajet constitué des mailles de durée les plus longues
permettant de satisfaire toutes les conditions de réalisation de toutes les
taches pour atteindre ’objectif final « au plus tot ».

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 29
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QLo

Exemple de diagramme PERT

|
‘ Modr %Sestion de Projet - QLIO 1

Jacky LAS

15

Code | Désignation Durée
A Sortir I'appareil de son étui 15s
B Viser l'objet a photographier 20s
C Régler la vitesse 12s
D Régler l'ouverture du diaphragme 7s
E Appuyer sur le déclencheur 1ls

B C
R R
20 12

. cours_Gestion_Projet_2

CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

Liens entre les opérations : Ces opérations se suivent les unes a la suite des
autres de A jusqu’a E.

30



e Representation des c.hfferentes taches CEPMI
lacio dans une logique PERT e —

e Deux taches qui se succedent
_ immédiatement se représentent
— par des fleches qui se suivent :

~0

e Deux taches A et B convergentes
(c’est-a-dire qui préceédent une
méme tache C) se représentent de
la maniere suivante :

Module Gestion de Projet - QLIO 1

@A/@ |

CaiCalC

Deux taches simultanées (c’est-a-dire qui
commencent en méme temps) se

représentent de la maniere ci-contre :

CRPN
(D ,/<9_<9

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 31
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oy La notion de tache fictive CEPM

QLI e

— Exemple a 4 taches

P edse

\(9/

Si 'on rajoute la condition « A précede D »

condition d’antériorité.

\ C Alors, X =0 (inscription facultative)
\ X:0 est une tache fictive de durée nulle
\*(9/ dont I'objectif est de modéliser cette

Module Gestion de Projet - QLIO 1

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 3?2



=7 Les étapes de construction du PERT (1) CEPMI

QLI e

_ Premiére étape : positionnement des taches

Pour savoir comment positionner les difféerentes opérations, on
peut utiliser différentes méthodes comme par exemple la
méthode des niveaux a partir du tableau des antériorités.

e 1. On définit le niveau 1 comme étant ’ensemble des taches
n’ayant pas de taches antérieures ;

e 2. On barre dans le tableau des antériorités les taches qui n’ont
plus d’antériorités et on obtient le niveau suivant et ainsi de
suite...

3. Les niveaux ainsi définis nous donnent la position des
sommets de début des taches correspondantes.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Thoneyr Exemple d’application (1)

QUIo

| Voici a nouveau le tableau des antériorités

uuuuuuuuuuuuuuuuu

pour les taches permettant la réalisation d’un scooter des neiges :

F

o

J . . .
—| O || Description des taches Taches antérieures Durée
—
- ¥ A — Découpage des €éléments du chassis / 2 jours
| '@ || B — Assemblage du moteur / 1jour
— t C — Montage chassis, moteur, cabine E, B 1jour
— ': D — Pose pare-brise, guidon, manette... C,H 1jour
B :g E — Percage, soudage chassis A 1jour
—{ @ || F - Vérification du fonctionnement C 2 jours
1 © : :
—| @ || G — Essai du scooter D, F 1jour
N 3 H — Préparation des accessoires / 3 jours

o

=

Jacky LASSALLE _ 2012-2013

Réf. : Cours_Gestion_Projet_2
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gy Exemple d’application (2)

QLIO

/

CFPMi
Identification des niveaux :

Description des taches Taches antérieures Niveau

\A — Découpage des éléments du chassis / 1
— Assemblage du moteur / 1

C — Montage chassis, moteur, cabine XX 3
\N) — Pose pare-brise, guidon, manette... C,}L
\E — Percage, soudage chassis 5\ 2
\E — Vérification du fonctionnement C

G — Essai du scooter ‘D‘R 5
\H — Préparation des accessoires 1

Module Gestion de Projet - QLIO 1

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2
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Howcs Les etapes de construction du PERT (2) CEPMI

QLI e

] « Deuxiéme étape : numérotation des sommets

 Troisiéme étape : calcul des dates au plus tét :
travail de gauche a droite en additionnant les durées d’exécution des
taches les unes aux autres en prenant la plus grande valeur aux
intersections ;

 Quatrieme étape : calcul des dates au plus tard :
travail de droite a gauche en soustrayant les durées d’exécution des
taches les unes aux autres a partir de la date finale et en prenant la
plus petite valeur aux intersections.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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E — Assemblage du moteur

'0\— Montage chissis, moteur, cabine
D - Pose pare-brise, guidon, manette...
£ — Percage, soudage chassis

= — Vérification du fonctionnement

G — Essai du scooter

1 — Préparation des accessoires

Description des tiches Taches antérieures

A —Découpagedes éléments du chéssis

B
oY

R
!
A

Niveau

(3)

CONSEIL & FORMATION
ERFORMANCE EN MILI|

On obtient la représentation
graphique suivante :

Exemple d’applicaggmp

M

— g Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5 Niveau 6
o i i i i | |
| \ \ \ |
| .9 : : ! !
(<] : : F:2 | :
| A : A Eax | Ca : |
] \ 2 | \ ! \ |
—H 2 : : : . ' '
- B G:1
18 ' | —
B
— m 1 1
18 : \ ' : ' : :
e =B D1 s
= \ \ I I
1 B | | | \ |
—1 8 : ' : : :
| =2
Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 37



My, Les étapes de la construction du PERT (3) cpp)y

QLI e

 Cinquiéme étape : détermination du chemin critique

— Le chemin critique passe par les taches dites critiques,
qui sont celles pour lesquelles la date de réalisation au plus tot
est égale a la date de réalisation au plus tard;

— Ce sont des taches pour lesquelles un retard éventuel de réalisation
entrainerait une augmentation équivalente de la durée globale du projet;

— Les autres taches (non critiques) ont toutes une marge.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Le PERT : définition des marges (1) CFPMI

QLIO

FIN DE TACHE
Au plus tot Au plus tard

-

Marge totale ou flottemen

-
o
| .
(< § .
I ! |
% . Marge libre [ T
= - ~ Tache suivante
g : : :
o i :
o - ;
o FIN DE TACHE
0! Au plus tard
4 . Marge certaine!
0. .
8 G| @) Tache suivante
Q! | :
E i DEBUT DE TACHE SUIVANTE
° 1
=

Au plus tot

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2 39
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QLo

Le PERT : définition des marges (2) CFPMI

uuuuuuuuuuuuuuu

Module Gestion de Projet - QLIO 1

Marge totale ou flottement :
Cette marge correspond a la durée dont une tache peut étre
prolongée ou retardée sans augmenter la durée totale du
projet. Quand cette marge s’annule, la tache devient critique.

Marge libre :
Cette marge correspond a la durée dont une tache peut étre
prolongée ou retardée sans déplacer aucune autre tache du
projet. C’est la réserve de sécurité attachée a la tache.

Marge certaine :

Cette marge correspond a ’écart de temps entre la fin d’une
tache débutee « au plus tard » et le besoin « au plus tot » des
taches suivantes. Cette marge n’est pas nécessaire et n’est
pas utilisée.
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Y, Exemple d’application CFPMI

QLI e

N e ) o o

Module Gestion de Projet - QLIO 1

Pour le calcul des marges on peut rajouter des taches fictives....
en les écrivant ou sans les écrire....

NN
9{%\@/ A\
~B @~
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e Calculs de marges libres et totales CFPMI

QLIO T —

N e ) o o

» Marge totale ou flottement = date au plus tard de fin de tache - date au
plus tot de début de tache - durée

« Marge libre = date au plus tot début de tache suivante - date au plus tot
de début de tache - durée tache

Calculez les marges libres et totales des différentes taches
du projet « scooter des neiges ».

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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e Calcul des marges du projet

: CFPMI
QULIiO « scooter des neiges » .
Calcul de marges libres : Calcul de marges totales ou

; flottements :

=S|+ A=2-02=0 e A=2-0-2=0

? e B-=3-0-1=2 e B=3-0-1=2

e C=4-3-1=0 e C=4-3-1=0

'§' e D=6-3-1=2 e D=6-3-1=2

B |. E=3-2-1=0 « E=3-2-1=0

% e F=6-4-2=0 o F=6-4-2=0

S|s G=7-6-1=0 e G=7-6-1=0

§ ° H = 4-0-3:1 b H = 5'0'3=2

O

9

=

T

-]

=
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" La notion de multi-PERT CFPM!

QLI e

Quand un projet devient trop important et trop complexe,
on peut le diviser :

 Soit en un ensemble de sections qui seront organisées
de maniere independante;

 Soit en un ensemble de niveaux hiérarchiques géerés eux aussi
independamment les uns des autres;

Remarque : un groupe de travail pourra analyser et modifier
son réseau indépendamment des autres,
on connaitra tres précisément les responsables d’une avance ou
d’un retard...

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Multi-PERT : exemple n° 1

N

¢

B ®
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N e ) o o

Module Gestion de Projet
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., Le PERT-COST / PERT-COUT CFPM

QLI e

e Pour un projet de grande envergure en particulier,
il est essentiel d’effectuer parallelement a ’analyse en terme de délai,
une analyse en terme de colt...

e Le PERT-COST consiste a rechercher
et a analyser les colts prévisionnels des différentes taches
ou des différents groupes de taches,
puis de les ajouter pour déterminer un colt global.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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lacio Le PERT : conclusion oV T IV

1.  Le PERT est un bon outil de visualisation
qui met clairement en évidence les liens existants
entre les difféerentes opérations.

2. Il est inconcevable de réaliser un PERT manuellement
pour des projets importants en taille du fait de sa complexité de
construction.

3. De nombreux logiciels permettent d’apporter une solution
a ce probleme a condition de saisir correctement toutes les données
nécessaires a sa construction.
La charge de travail peut aussi étre gérée par ces logiciels. Ex : MS
Project, Macproject ...

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Rappel du cours précédent
> DEFINITION et CARACTERISTIQUES D’UN PROJET
» Triangle OCD / QCD

> Les Phases d’un PROJET

La Gestion de Projet

Les méthodes de planification
> GANTT

> PERT

» Gestion de Projet avec MRP2

Module Gestion de Projet - QLIO 1

CONSEIL & FORMATION
PERFORMANCE EN MILIEU INDUSTRIEL

Jacky LASSALLE _ 2012-2013 Réf. : Cours_Gestion_Projet_2

48



IUT ~

o La gestion de projet avec MRP2 CFPM

QLI T T e

| e Si ’entreprise utilise déja MRP2 pour une partie de sa production,
il peut étre judicieux de [’utiliser aussi pour planifier les activités
des productions unitaires de type projet ;

e Pour cela, il faut construire les données techniques
correspondant au produit commandé par le client,
d’abord grossierement puis au cours du temps, elles seront affinées
(articles, nomenclatures, gammes)

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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s La gestion de projet avec MRP2 (suite) CFPM

QLI e

Dans les gammes, on peut placer en opérations les travaux de
conception des différentes parties du produit.

Ceci permet de prendre en compte les délais de conception mais peut
aussi permettre de calculer la charge du bureau d’études et bureau
des méthodes.

Lorsque les données techniques sont toutes créees,

il suffit de placer la commande a satisfaire dans le PDP pour que le
logiciel via le CBN planifie toutes les opérations a effectuer pour le
projet.

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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”’f”?' Planification de Projet appliquée a la Gestion a UAffaire :  CFPMI
QLIS Exemple du planning d’une machine ALCATEL AMS200 avec SAP (JP09)

FROCESS FLOWCHART
e e bt Frooess numiber - W2200 Mame : SYSTEM ™S EXTERMAL MAMUFACTURIMNG

Module Gestion de Projet - QLIO 1
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Module Gestion de Projet - QLIO 1

Planification de Projet appliquée a la Gestion a U’ Affaire :

Exemple du planning d’une machine ALCATEL AMS200 avec SAP (JP09) ™

| Mois 1 | Mois 2 [Maiz 3
N | Mom de la tche | Durée | Prigécessaurs 52 | &1 | st ] 8 | 53 | s+ | S5 | S8 | & ] S8 ] == | s ] snt
1 |COMMON BASE LAUNCHING 46 jours UMM EAGE LALNCHING - -
To send CB Configuration Levell and 2 1 jour AMMS D E :
3 To order CB 1 jour AMMS D_
4 To purchase C8 paris (out of AMME) Bsms 23 Manufacturer H
3 To order mdexng unit (to AMMS) 1 jour | ZFD+4 jours Manufacturer
5 To ship Indexing Unit Tsm|2FD+8 =ms AMMS T
7 To begin CF assembly 1sm 45FF : Manufacturer |
E | FLEXIBILITY TIME [TO+&m) Osm ’:_EI.EKIE" T TS Tldcg)
FUNCTIONAL CONFIGURATION MANUFACTL 41 jours
To send FC Configuration Lewell and 2 1 jour | BFD+17.8 sms
To order FC 1 jour
12 To purchase FT parts (out of AMME) Ssms | 111
13 To order MMS FC KIT [0 AMMS) Thour | 10
12 Te ship MME FC KIT 1sm| 13
718 |  Tofinish FC assembly WiTH 5H Too! Sems | 10:1200;14FF=1 sm
18 To procesd o functonal and std process ter dsms 15
17 FCMAT 0 jour | 16
12 | To ANTICIPATE customer configuration 0 jour
CUSTOMER CONFIGURATION MANUFACTUF 46 jours
20 To send CC Configuration Levell and 2 1 jour | 18
To order CC 1 jour | 18
22 To purchase CC parts (out of AMMS) 5 sms | 20521
3 To order MMS CC KIT 2 & 3 (o AMMS) 1 jour | 20 Manufa
24 To ship MMS CCKIT 2 1sm| 23
28 Te finish CC assembly Aems T;20;2200+1 sm;24FF+1 sm M
28 T ship MME CCKIT3 1sm|20
2 To procesd to functonal and std process e 3sms 2Z526FF+1 sm
23 CC MAT 0 jour | 27 :
29 | To RECEIVE customer order 0 jour ‘ To RECENE cusiomercrdar
A0 | To proceed to customer process check-out 2sms 2820 :
31 | To proceed to factory acceptance test 2 jours| 30
3T |FAT 0 jour | 31
33 | To pregare and pack system 2 ours | 31
32| SHIFMENT Thour| 33 :
Téche |:| Récapitulative Avancement repors I Regroupsr par en-iite “
Projet : Planning_standard_iapen Tche criique [T éche reportée [ Fractionnement L
Date - Mar 220808 Avancement I TAche crifique reporiée I:l Taches exiemes I:l
Jalon & Jalon reporté Récapitulatve de projet [y
R&f. : JRC | Planning_standard_japon_W2.pdf Page 112
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Planification de Projet appliquée a la Gestion a |’ Affaire :

CFPMI

Exemple du planning d’une machine ALCATEL AMS200 avec SAP (JP09)

Frojel JP08 AN 700 W R 204 BA6

s e [ [P — Dt foben " | Pessembira ‘20 | Dbesmbie oE Jaa 0T [Fieiar 57 Bl T st o7
] . Anfsc ai]ss dsc da]se adfsc asfec e sea7]sc aefec sisc safse silsc s2fac pifse salsc oalsc ndfsc psfse sascur]sc vefec s sc anfse fifse afse aafsc wfse wfse Hfso
] AME 200 N° R 204 846 |22 12.2 |0E 112 2212 20060
D Common baces {o Cosbomsr configurd®l 10.2 |82 (17102 |2108.2 (]
l ACHICE apos 7002 |17 162
Il CE Lavinosing HTADZ 7102 |17 e
- o i sand Coafig Law 1 AERTREY (R T
o 1 CH 10 send Config Lav 2 G103 20102
[ CH o purchasa pans jour of MK 23403 |18.122
J u 2B To wsiled CB ks APPER) 23 A0E [1.90.2 [F1.00:2 [F 00
a u B Ta stdei HIT 1 {in AN 10,102 [30.40.2 [10.m0.2 [5102 o em
R CE' o shie KIT 10 AFPEX) 9122 122 '-":=3-
I n CE 10 hagls iriumsiy 16122 |28:15.2 L
wd o O I mend S Gty L 1 LERRE 13412 [13.48.2 ]
w 1 CO; o mand T Condg Liv 2 14113 15152 T
= O to purchiss s fout of AMME) 6112 [m12:2
° D SO W iidei Ciistarma Confly. (o APPEREATY 16113 [18.91.2 [i6.71.2
E Il S T wrder KIT 289 fae AMME) CRERY TREES TREES (PR
D T o whip KT 2 {is APFER) 2 N2
w 0 O o Anksh aasaimitdy ks.t.2 Josnz.z
3 o L b Ship WO 3 {6 APFENR) 50T 2 (19002
o CC: o prosesd Benct. st fd poos 202 |oE2
: 1 SO MAT Customir Casfigernion OF 12803 Jsosa2 [B2.00:2 |02
o D OO 0 P00 LTSN, Dot Dhic ol o= o 2 ez
(] ]
) o CiT b proceind ke FAT e 2 lmom. 2
m 1 S e sanil Lasi Mania a5 21 Je5a0E [85.00.2 |D6.00.2
w D S D bl FAT (hrallabos elnk 19 85E 18803 1633 1T e |
w u CC: FAT O {lnvaee ba Gl SO0 [ (30 |6 tn i
o T o prepene and pack sysiem 13043 o2 | 1303 2 i 00T
m Il 2¢; Expédition OK 19,842 [12,54.7 13,042 | 2042 Tt
Ll B CEFC Pty 4 il T2 |02 " 1 e B _ Ce
: o FiCi 8o sima Fene. Conlig L 1 R anm
3 u iz 50 Bt Fanc. Conbig Line 2 MT0ED 13002 rampam
° D Fios oo purebane PO pais (e o SRS 14022 |32 ten g ""J
E o FO: To nnder FE fu APPED| 23 (1m0 [1em | maew
I Fi To aidur FE KT [be AMMS) TR 14820 [1e0T [T Mnmr g
I FiC: o alep O HIT i SFPER) AERTrE KT - 1
I Fic: fo sl P Aanamilsly with SH Tow Fy Rl e ) 11:an s —#
1 Fidi 8 proceed lusct. da'snt frooaes 28042 21062 an=f
1 P MAT Punciional Coofgurstion OF  |HESS M52 [24.00.2 [2406.2




